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tivet med fokus pd job og udvikling af arbejdsevne virkelig kan fungere
og hjzlpe selv mennesker med omfattende og komplekse problemer
med at fa fodfaeste pd arbejdsmarkedet. Nar sadanne udviklingsforlgb
fungerer, er de ikke i modstrid med videre formal om selvsteendighed og
oplevelse af mening. Vi har bare brug for, at lere af de gode eksempler
og fé flere virksomheder til at g med ind i arbejdet.

Mikkel Bo Madsen er Docent og Ph.D. ved Institut for socialt Arbejde
pa Professionshajskolen Metropol i Kebenhavn.
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Retten til arbejde

Den 3. feb. 1911 stifter praesten Nicolai C. Dalhoff Landsfor-
eningen Arbejde Adler under mottoet »Arbejde i stedet for
almisse«. Malet er at sikre arbejde, husly og vaerdighed for
de ca. 10.000 arbejdslase og hjemlase maend, som pa det
tidspunkt vagabonderer rundt i landet under kummerlige
forhold. Foreningen far stor tilslutning og opbakning fra det,
viidag ville kalde for civilsamfundet. Allerede &ret efter er
10.000 danskere medlemmer af foreningen. Arbejdet som
loftestang i den sociale indsats har stadig sin klare beretti-
gelse. Spargsmdlet er hvordan?

AF DORTE SCHIONNING ANDERSEN

Fra fortid til nutid

Arbejde Adler har siden etableringen i 1911 drevet institutioner, hvor
hjemlese i kortere eller leengere tid har kunnet tage ophold og deltage
i arbejdet. Nu om dage drives disse selvejende institutioner under
Servicelovens § 110 som sakaldte forsorgshjem. Derudover driver for-
eningen ogsa andre institutioner for malgrupperne socialt udsatte unge,
voksne og seniorer.

Vi har udviklet og tilpasset vores institutioner og paedagogiske me-
toder til en moderne social indsats og er for lengst indgéet i samar-
bejde med det offentlige gennem etablering af driftsoverenskomster
mv. Samtidigt har det vaeret vigtigt at bevare foreningens vaerdigrundlag
og det, der frem for alt kendetegner Landsforeningen Arbejde Adler:
at fastholde, at det er meningsfuldt, hensigtsmassigt og veerdifuldt at
tilbyde socialt udsatte borgere autentisk arbejde under opholdet pa et
forsorgshjem. Det er der gode grunde til.

Arbejdet som loftestang

Nar en socialt udsat borger flytter ind pa et forsorgshjem, er tilvaerelsen
ofte kaotisk. Vedkommende har ikke noget hjem eller kan af sociale
arsager ikke opholde sig i hjemmet. Ofte er hjemlgsheden ledsaget af
et misbrug af alkohol og/eller stoffer og der kan vaere en psykisk lidelse,
som er mere eller mindre udredt. Langt de fleste beboere p4 et forsorgs-
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Arbejdslivets posi-
tive faktorer

Arbejde nar livet er
kaotisk?

hjem star uden arbejde. Mange af problemerne er langvarige, svare at
leve med og de har vaeret genstand for gentagende interventioner uden
at vaere lost til gavns. Man kan med rette sparge: »Kan — og ber — et
menneske med sa kaotisk en livssituation tilbydes at arbejde? » »Ja, vil
vi som regel svare, »men ikke under hvilke som helst vilkar og ikke altid
lige med det sammex.

Den arbejdspsykologiske forskning viser, at deltagelse i arbejde kan
rumme mange positive aspekter for det arbejdende menneske. For
eksempel: at veere omfattet af arbejdspladsens sociale fallesskab og
sociale stette, at kunne bruge sine evner og evt. uddannelse, at op-
leve stoltheden ved at lase meningsfulde opgaver til gavn for andre og
modtage anerkendelse derfor. Et arbejde under gunstige arbejdsmil-
jebetingelser vil ogsa kunne fremme den enkeltes selvvaerd, selvtillid,
sundhed og velbefindende.

Og sa er der lgnnen. Og dermed muligheden for at oppebzere en
indkomst, sd man kan forserge sig selv og virkeliggare det liv, man gerne
vil leve.

Men hvordan ser det positive udbytte af arbejdet ud, nar det sker i
regi af et forsorgshjem og nar tilvaerelsen er sveert problematisk? | Lands-
foreningen Arbejde Adler satte vi os for at undersege dette spargsmal.

Interviewundersogelse pa
Forsorgshjemmet Dalhoffsminde

| efterdret 2014 gennemferte Landsforeningen Arbejde Adler derfor en
interviewundersggelse pa vores forsorgshjem Dalhoffsminde. Institu-
tionen omfatter i alt 52 degnpladser fordelt pa to adresser i landsbyen
Hoptrup uden for Haderslev. Beboerne pa Dalhoffsminde tilbydes ar-
bejde pa falgende arbejdsomrader:

= Kgkken og rengaring

= Treeveerksted

= Silketryksveerksted (tryk pa vinkasser)

= Skovhold (inkl. fremstilling af flis og braende)
= Grgnne omrader og have

= Serviceomradet, vedligehold mm.

= Metalvaerksted

= Montage, samt el-montage

= Sprejtemalingsvaerksted

= Chaufferarbejde (bus — og varekersel)

At deltage i arbejdet er en integreret del af opholdet pa Dalhoffsminde.
Nogle beboere ensker at blive inddraget i arbejdet pa varkstederne
hurtigst muligt efter indftytning. Andre har behov for en tid med ro og

hvile, for eksempel pa grund af misbrugets karakter eller pa grund af
en sveert belastet sundhedstilstand.

Visitation til arbejdsomraderne sker altid efter en individuel samtale
med stedets vearkstedsleder og pa baggrund af en konkret vurdering
af beboerens gnsker for beskaftigelse, tidligere erfaringer/uddannelse,
sundhedstilstand og evt. skanebehov. Beboerne arbejder som regel
sammen i mindre grupper og arbejdet sker med stette og vejledning
fra vaerkstedsmedarbejdere, kakkenpersonale m.fi.

Arbejdsopgaver og arbejdsmeengde bliver tilrettelagt individuelt
med mulighed for en rolig stigning i timetal. Efterhanden som den so-
ciale situation, misbruget eller andre problemer bedres, har den enkelte
mulighed for at skifte til mere kraevende arbejdsopgaver eller nye ar-
bejdsomrader. Desuden optjener beboerne en sakaldt arbejdsduser.
Arbejdsduseren optjenes pr. fremmedt arbejdstime. Timelennen er 15
kr., og der betales skat af belgbet. Arbejdsdusaren modregnes ikke i
den kontanthjalp, pension eller lign., som beboeren i gvrigt modtager.

Undersogelsens formal og design

Formalet var at undersege, om beboerne —i lighed med medarbejderne
— oplever deltagelsen i beskaftigelsen som meningsfuld, styrkende og
som et veerdifuldt element i opholdet pa forsorgshjemmet. Med andre
ord en interesse, som gar helt ind til kernen af landsforeningens veer-
diggrundlag og forstaelse af arbejdet som en vigtig social laftestang.

Undersagelsen blev designet som en kvalitativ interviewundersagelse
med i alt 17 individuelle interviews (11 beboere og 5 vaerkstedsmedarbej-
dere samt forstander). Der blev anvendt en semistruktureret interview-
guide, som skulle afdaekke beboernes savel som medarbejdernes oplevel-
ser og erfaringer med arbejdets betydning for beboere pa et forsorgshjem,
herunder tydeliggare bade positive og negative aspekter ved arbejdet.

Interviewguiden koncentrerede sig overvejende om temaer som an-
svar, praestation, udfordringer og anerkendelse samt andre dimensio-
ner i det psyko-sociale arbejdsmilje, som i arbejdspsykologisk forskning
saedvanligvis identificeres som havende en positiv betydning for ople-
velsen af arbejdet og for den arbejdendes trivsel (fx variation, mening,
social kontakt, muligheden for at bruge sine evner etc.). Desuden blev
der spurgt ind til skolegang, uddannelse, erhvervserfaring, opholds-
leengde, ensker for fremtiden mv.

Arbejdets betydning

Samlet set underbygger og bestyrker interviewresultaterne i hej grad,
at beboerne ogsé selv anser det at indgé i beskaeftigelsen som et me-
ningsfuldt, styrkende og veerdifuldt element i opholdet. Bade ved di-
rekte spergsmal om, hvad der er henholdsvis positivt og negativt ved
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beskzftigelsen og nar der sparges til enkelte dimensioner i det psyko-
sociale arbejdsmilje, bidrager beboerne med en lang raekke konkrete
beskrivelser af, hvordan arbejdet reelt har en positiv indflydelse pa bade
fysiske, psykiske og sociale aspekter i deres liv — her og nu.

Selvom arbejdet finder sted udenfor det ordinzre arbejdsmarked
fortaeller beboerne om mange oplevelser og erfaringer, som til forveks-
ling ligner de positive aspekter ved arbejdet, som ses ved arbejde pa
almindelige vilkar. De siger for eksempel:

»Vitaler sammen, nar vi mgdes. Vikan ga en tur i byen sammen osv.

At veere arbejdskammerater... det er jo ogsa som nu, hvor jeg skal ind il
mede hos dig... Sa sperger jeg X, om han vil gere det der rent. Og det
vil han godt. Det er jo ogsa at vare arbejdskammerater.
»Men der er ogsa noget godt i, at der er brug for én et bestemt sted, for
sa ved man, at man kan noget. De vidste, at jeg kunne finde ud af det,
ogsafik jeg bare lov at gai gang. Det er faktisk det, men kalder ansvar«.
Beboerne beskriver, hvordan arbejdet styrker deres selvvaerd, skaber
flere gode dage, deemper misbruget, giver konkrete feerdigheder, posi-
tive sociale erfaringer, samt at arbejdserfaringerne under opholdet ager
troen pd at have noget at tilbyde pa arbejdsmarkedet fremadrettet.

Og de @nsker sig et arbejde pa det ordinaere arbejdsmarked efter
opholdet. Som en beboer udtrykker det i undersagelsen: »Det giver
selvtillid og mere selvvaerd. Man bliver ogsa mere glad i dagligdagen.
Jeg opdager, at jeg kan sgu stadig. Jeg troede, jeg var helt feerdig, uar-
bejdsdygtig. Og jeg ved ikke, hvor mange ar jeg kan have pa arbejds-
markedet, men den her aktivering far mig til at haber, at jeg maske kan
finde et rigtigt arbejdex.

Laeg dertil at beboerne i undersegelsen ogsa beskriver, hvordan
deltagelse i arbejdet gavner det fysiske og psykiske helbred, udvikler
sociale feerdigheder, reducerer stresssymptomer, skaber struktur i hver-
dagen og kan give anledning til at hjeelpe og stette andre og mere svage
medbeboere mv. Sa er det naerliggende at genoplive Jacob Haugaards
slogan fra 80°erne: »Hvis arbejde er sd sundt, sa giv det til de sygel«
Helt s& enkelt er det ikke.

Retten til arbejde

Erfaringer fra arbejdet med de mest socialt udsatte borgere viser, at de
faktisk bade kan — og gerne vil — arbejde. | debatten om beskaftigelsen
og om arbejdet som socialt instrument er pligt-perspektivet imidlertid
stort set eneherskende som den optik, arbejdets veerdi og effekter vur-
deres gennem.

| Landsforeningen Arbejde Adler har vi reformuleret fortidens motto
»Arbejde i stedet for almisse« til mottoet »Retten til arbejde«. Det har
vi gjort, fordi vi mener, arbejdet i langt hejere grad ber ses som en ret-

tighed. En rettighed pa linje med de andre rettigheder, som fremmer
den enkeltes sundhed og livskvalitet og som giver mennesker mulighed
for at indgé i og bidrage til samfundets faellesskaber.

Der skal stette til, for at beskaeftigelse i tilstreekkelig grad kan virke
som den sociale laftestang, som den offentlige sociale indsats gerne vil
gare arbejdet til. Denne loftestang virker imidlertid ikke efter hensigten,
hvis der udelukkende er fokus pa pligten til at arbejde, uanset hvor
belastet et udgangspunkt man har. Eller hvis man forseger at hjzelpe de
svageste borgere til at blive parate til et arbejdsmarked, som reelt ikke
har job til dem. Derfor: giv de socialt udsatte retten til et arbejde og skab
jobs, de faktisk kan trives i og bidrage med.

Dorte Schignning Andersen er Uddannet cand. psych. og har i 15 ar
arbejdet med arbejdsliv og arbejdsmilje. Hun er ansat som organisati-
onskonsulent i Landsforeningen Arbejde Adler.
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